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บทคัดย่อ 
การบริหารจัดการสถานศึกษา จะทำให้การทำงานประสบความสำเร็จได้ด้วยดีเกิดการประหยัดทั้ง

เงิน วัสดุสิ่งของ และคนได้ทำงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัดเวลา
และความภาคภูมิใจทั้งตัวผู้บริหารและผู้ปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ จะเห็นได้ว่า
การบริหารมีความสำคัญต่อการดำเนินงานมาก เพราะการบริหารจัดการที่ดีจะทำให้การทำงานประสบ
ความสำเร็จได้ด้วยดีเกิดการประหยัดทั้งเงิน วัสดุสิ่งของ และคนได้ทำงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัดเวลาและความภาคภูมิใจทั้งตัวผู้บริหารและผู้ปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ผู้นำทางการศึกษาท่ีจะประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การจำเป็นอย่างย่ิงที่
จะต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญก็คือวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหน่ึง วิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ จึงเป็นตัวแปรของผู้นำที่สำคัญยิ่งที ่จะทำให้ภาวะผู ้นำในการบริหารองค์การสู่ความสำเร็จได้  
ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื ่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะ
เจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีข้ึนจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นน้ี
หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งใน
กระบวนการน้ี ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกนำมาใช้ไปอย่างเต็มที่เพ่ือทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริง
การบริหารตามแนวพุทธธรรมก็เป็นอีกแนวทางที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั ่งยืน โดยใช้ระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์บริหาร
จัดการ 
 
คำสำคัญ: การบรหิารจัดการสถานศึกษา, หลักพุทธธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



20 | วารสารบริหารสัมพันธ์: Journal of Administrative Relations 

 

 EDUCATIONAL MANAGEMENT BASED ON BUDDHIST PRINCIPLES 

 
Received: 10 April 2567                                                                                  Pattaraporn Thirasak* 
Revised: 1 July 2567                                                                                    Banraikao Samroiyod school 
Accepted: 29 July 2567                                *corresponding author e-mail: pooh25122046@gmail.com 
 

Abstract 
  Educational management can lead to successful operations by saving money, 
materials, and allowing people to work efficiently in their assigned responsibilities. This results 
in time savings and pride for both the administrators and the staff, achieving the desired 
objectives. It is evident that management plays a crucial role in the operation, as good 
management ensures success, efficiency, and savings in terms of money, materials, and 
workforce. Moreover, it brings pride to both the administrators and the employees upon 
achieving their objectives. Educational leaders who aspire to succeed in organizational 
management must possess key qualities, with vision and strategic planning being paramount. 
Vision and strategy are critical variables for leaders in driving the success of organizational 
leadership. The ability of a leader to create and communicate a compelling future vision for 
the organization, demonstrating credible, attractive, and feasible growth, is essential. If such a 
vision is selected and implemented appropriately, it can become a driving force in shaping 
the future of the organization. In this process, skills, talents, and resources will be fully utilized 
to bring the vision to reality. Management based on Buddhist principles is another important 
approach that drives educational administration toward fairness and sustainable 
development. This is achieved by applying the principles of the Buddha to the management 
system.  
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บทนำ 
  การบริหารจะเห็นได้ว่าการบริหารมีความสำคัญต่อการดำเนินงานมาก เพราะการบริหารจัดการที่ดี
จะทำให้การทำงานประสบความสำเร็จได้ด้วยดีเกิดการประหยัดทั้งเงิน วัสดุสิ่งของ และคนได้ทำงานตาม
หน้าท่ีที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัดเวลาและความภาคภูมิใจทั้งตัวผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ผู้นำทางการศึกษาที่จะประสบความสำเร็จในการ
บริหารองค์การในยุคการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องมีค ุณลักษณะที ่สำคัญก็คือวิส ัยทัศน์ และมี
ความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหน่ึง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ จึงเป็นตัวแปรของผู้นำที่สำคัญย่ิงที่
จะทำให้ภาวะผู้นำในการบริหารองค์การสู่ความสำเร็จได้  ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื ่อสาร
วิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะเจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่าง
น่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นน้ีหากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะ
เป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งในกระบวนการน้ี ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูก
นำมาใช้ไปอย่างเต็มที่เพื่อทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริงการบริหารตามแนวพุทธธรรมก็เป็นอีกแนวทางที่มี
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ส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้เกิดความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน โดยใช้
ระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์บริหารจัดการด้วยหลักการที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษา ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจำ เป็นต้องมีการกำหนดบทบาทของตนหลายอย่างในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของตนให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยต้องมีการกำหนดบทบาทของ
ตนเองให้ชัดเจนในฐานะที่เป็นผู้นำ สถานศึกษา และจำเป็นต้องกำหนดบทบาทในการดำเนินงานกับคณะ
บุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องกับสถานศึกษาเพ่ือให้มีการประสานความร่วมมือในการทำกิจกรรมภายในสถานศึกษา
ร่วมกัน รวมทั้งการกำหนดบทบาทในการบริหารจัดการภาระงานทั้งระบบ ให้ดำเนินไปได้อย่างเป็นระบบและ
มีความชัดเจนในการดำเนินงานตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งการจะท าให้ได้ ผลเช่นน้ีน้ันจำเป็นอย่างย่ิงที่
ผู้นำสถานศึกษาต้องมีแนวทาง หลักทฤษฎี และหลักธรรมเพื่อนำมาใช้เป็นกลไกสำคัญเพื่อที่จะนำไปสู่การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาทั้งระบบการบริหารงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดนั ้น ผ ู ้บร ิหารแต่ละคนต่างมีเส้นทางในการบริหารของตนแตกต่างกันไปตามความถนัดและ
ความสามารถที่ตนมีอยู่ ในเส้นทางที่หลากหลายน้ันล้วนจำเป็นต้องยึดถือแนวทางในการดำเนินงานทั้งสิ้น ผู้นำ
ทางการศึกษาที่จะประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การในยุคการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องมี
คุณลักษณะที่สำคัญก็คือวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหน่ึง วิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์ จ ึงเป็นตัวแปรของผู ้นำที ่สำคัญยิ ่งที ่จะทำให้ภาวะผู ้นำในการบริหารองค์การสู ่ความสำเร็จได้  
ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื ่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะ
เจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีข้ึนจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นน้ี
หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งใน
กระบวนการน้ี ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกนำมาใช้ไปอย่างเต็มที่เพ่ือทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริง
การบริหารตามแนวพุทธธรรมก็เป็นอีกแนวทางที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั ่งยืน โดยใช้ระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์บริหาร
จัดการ ดังเช่น พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้นำเสนอพุทธวิธีบริหารไว้ 5 ประการ ได้แก่ การ
วางแผน การจัดการองค์การงานบุคลากร การอำนวยการ และการกำกับดูแล 
 
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม 
  ความหมายและความสำคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  ความหมายและทฤษฎีการบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการคือการทำให้งานต่าง ๆ ลุล่วงหรือสำเร็จโดยอาศัยผู้อื่นเป็นผู้ทำผู้ที่เป็นผู้บริหารจะ
มีบทบาทเป็นเพียงหัวหน้าหรือผู้นำของกลุ่มคน ที่จะดำเนินการจัดระเบียบเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรต่าง ๆให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดการเป็นผู้บริหารหรือหัวหน้าท่ีจะทำงานให้งานสำเร็จลุล่วงได้น้ัน จะต้องเป็นผู้ประสาน
การปฏิบัติงานของ บุคคลในหลาย ๆ  ฝ่ายหรือหลาย ๆ คนการที่จะทำให้งานได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์มาก
น้อยเพียงใดจึงขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้ที่ดำรงตำแหน่งฝ่ายบริหารในการจัดกลุ่มคนให้ทำงานอย่างมี
ความสุขสบายใจในการน้ีผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำท่ีสามารถรวบรวมพลังสมาชิกต่าง ๆ ในองค์การผู้บริหารต้อง
รู้จักจุดอ่อนจุดแข็งของบุคลากรที่ตนนำอยู่พร้อมทั้งสามารถกระตุ้นชี้แนะให้สมาชิกทุกคนร่วมมือกันทำงาน 
เพ่ือผลสำเร็จขององค์การหรือกลุ่มคณะได้โดยส่วนรวม มิใช้ผลสำเร็จของผู้บริหารแต่เพียงผู้เดียว 
 การบริหาร บางครั้งเรียกว่า การบริหารจัดการหมายถึง การดำเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใด ๆ 
ของหน่วยงานของรัฐ และ/หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ถ้าเป็นหน่วยงานภาคเอกชนหมายถึงของหน่วยงาน และ/
หรือบุคคล) ที่เกี่ยวข้องกบคันสิ่งของและหน่วยงาน โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ  เช่น (1) การบริหารนโยบาย 
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(Policy) (2) การบริหารอำนาจหน้าที ่(Authority) (3) การบริหารคุณธรรม (Morality) (4) การบริหารที่
เกี่ยวข้องกับสังคม (Society) (5) การวางแผน (Planning) (6) การจัดองค์การ(Organizing) (7) การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (Staffing) (8) การ 
อำนวยการ(Directing) (9) การประสานงาน (Coordinating) (10) การรายงาน (Reporting) และ(11) 
การงบประมาณ (Budgeting)  
  คำว่า การบริหารส่วนใหญ่มักจะนึกถึงการบริหารราชการโดยมีคำศัพท์ที่ใช้มี 2 คำคือการบริหาร
(Administration) นิยมใช้กับการบริหารราชการหรือการจัดการเกี่ยวกับนนโยบายศัพท์อีกคำหนึ่ง คือการ
จัดการ(Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไว้
อย่างไรก็ตามคำว่า การบริหารกับคำว่า การจัดการใช้แทนกันได้มีความหมายเหมือนกัน ซึ่งจะใช้คำสองคำน้ี
ปะปนกันตลอดไปตามความเหมาะสมจึงจำเป็นที่จะต้องใช้ความรู้ทั้งที่เป็นศาสตร์และศิลปะเพื่อเอาคนและ
ทรัพยากรมาร่วมกันแล้วให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการปัจจัยในการบริหารมีองค์ประกอบที่สำคัญดังตอ
ไปน้ี 1. คน หรือบุคคล (Man) เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารงานหน่วยงาน หรือองค์การต่าง ๆ จำเป็นต้องมี
คนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อองค์การ
หรือหน่วยงานนั้น ๆ 2. เงิน (Money) หน่วยงานจำเป็นที่จะต้องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาด
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย 3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การ
บริหารจำเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรใน
การบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็น 
  คำว่า “การบริหาร” (Administration)และ“การจัดการ” (Management) มีที่มาในเชิงพัฒนาของ
องค์ความรู้ที่แตกต่างกันแต่ปัจจุบันน้ีได้มีการกำหนดองค์ความรู้ทั้งสองด้านมาผสมผสานและประยุกต์ เข้ากับ
องค์กรสมัยใหม่ สองคำนี้มีความหมายเช่นเดียวกันและสามารถใช้แทนกันได้เพียงแต่ความนิยมคุ้นเคย หรือ
ความนึกคิดเชิงภาษาท่ีแตกต่างกันไปบ้างเท่าน้ัน   
 
ความสำคัญของการบริหารจัดการ 
 คุณค่าของการจัดการนั ้นมิใช่เป็นการทำงานเพื่อให้งานเสร็จสิ้นไปแต่เพียงอย่างเดียว ในภาวะ
ปัจจุบันซึ่งวิทยาการก้าวหน้าประชากรเพ่ิมข้ึน การแข่งขันทางธุรกิจมีมากข้ึนเรื่อย ๆ การจัดการจึงจำเป็นต้อง
ใช้หลักวิชาการเข้าช่วยมิใช่ใช้ประสบการณ์แต่เพียงอย่างเดียว การศึกษาวิชาการจัดการจึงจำเป็นต้องใช้หลัก
วิชาการเข้าช่วย มิใช่ใช้ประสบการณ์แต่เพียงอย่างเดียวการศึกษาวิชาการจัดการและการบริหารงานโดยใช้
หลักวิชาการมาประยุกต์ให้เหมาะสมกับงานย่อมจะเกิดคุณค่าหลายประการดังน้ี    
  1. คุณค่าในด้านการประหยัดหมายถึงจะทำให้การใช้จ่ายเงินทุนเกิดประโยชน์สูงสุดได้กำไรหรือ
ผลตอบแทนสูงสุด ประหยัดทั้งคนเงินวัสดุสิ่งของและเวลา 
  2. คุณค่าในด้านประสิทธิผลการทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือที ่คาดหวังไว้
เรียกว่าการจัดการงานน้ันมีประสิทธิผล (effectiveness)แต่ผลสำเร็จของงานดังกล่าวน้ีอาจไม่ประหยัดหรือไม่
มีประสิทธิภาพได้หากไม่ใช้หลักการเข้าช่วยในการจัดการ 
  3. คุณค่าในด้านประสิทธิภาพ หมายถึง การทำงานให้สำเร็จไปตามเป้าหมายที่วางไว้และให้ได้รับ
ประโยชน์สูงสุด โดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด  
  4. คุณค่าในด้านความเป็นธรรม การจัดการงานหากปฏิบัติตามความพอใจของผู้จัดการโดยมิไดยึ้ด
หลักเกณฑ์และทฤษฎีต่าง ๆเป็นหลักย่อมจะก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมขึ้นโดยมิได้ตั้งใจทำให้ขวัญในการ
ทำงานของคนในหน่วยงานไม่ดีซึ่งจะส่งผลไปถึงคุณภาพของงานที่ปฏิบัติด้วย 
  5. คุณค่าในเกียรติยศชื่อเสียงผู้จัดการที่ดีมีประสิทธิภาพในทุกสาขางานและในทุกระดับย่อมจะเป็น
ผู้ได้รับการยกย่องสรรเสริญ ตรงข้ามกับผู้จัดการที่บริหารงานตามใจตัวเองปราศจากหลักเกณฑ์เล่นพวกเล่น
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พ้องการศึกษาวิชาการบริหารจะช่วยให้มีความเข้าใจลึกซึ่ งมองเห็นลู่ทางที่จะบริหารงานให้ลุล่วงไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 
สรุปแนวคิดเรื่องความสำคัญของการบริหารจัดการจะเห็นได้ว่า 
การบริหารจัดการมีความสำคัญต่อการดำเนินงานมาก เพราะการบริหารจัดการที่ดีจะทำให้การทำงานประสบ
ความสำเร็จได้ด้วยดีเกิดการประหยัดทั้งเงิน วัสดุสิ่งของ และคนได้ทำงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัดเวลาและความภาคภูมิใจทั้งตัวผู้บริหารและผู้ปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
  
หลักการบริหารทางพุทธศาสนา 
  หลักการสำคัญของพระพุทธศาสนา คือ การเพียรพยายามขัดเกลาจิตตน ด้วยการเพ่ิมปัญญา วิชชา 
อันเป็นตัวความ รู้ให้สามารถบริหารตนได้มากพอสมควร ที่จะเข้าไปมีส่วนในการบริหารคนอื่นจากคนหน่ึงไป
ถึงหลายๆ คน จนถึงบริหารองค์การต่างๆ ที่ถ้ามองในแง่ของความจริงแล้ว การบริหารทุกอย่างต้องเริ่มที่การ
บริหารตนมาก่อนทั้งน้ัน การบริหารองค์การตลอดถึงประเทศชาติ การทำงาน ประสานงาน ร่วมแรงร่วมใจกัน
ในการท าหน้าที่ป้องกัน บำบัด บำรุง รักษาองค์การของคนที่ศึกษา ฝึกหรืออบรมตนมาดีแล้วนั่นเอง การ
บริหารองค์การจึงเป็นผลสืบเนื ่องมาจากคนเป็นจำนวนมากที่ไฝึกปรือกันมาในด้านต่างๆ จนเกิดความรู้ 
ความคิด ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสมที่จะทำงานในฐานะนั้นๆ พระเทพดิลก. (2553) การนำหลักที่
พระพุทธเจ้าได้ทรงตรัสเกี่ยวกับการบริหารงานทุกระดับ ผู้บริหารที่จะให้การบริหารงานสำเร็จลุล่วงได้ต้องมี
คุณลักษณะ 3 ประการ คือ พระครูจิรธรรมธัช. (จิรธมฺโม, 2553). 
  1. จักขุมา มีปัญญามองไกล ต้องมีความชำนาญในการใช้ความคิด 
  2. วิธุโร มีการจัดการธุระได้ดี ต้องมีความชำนาญด้านเทคนิค 
  3. นิสสยสัมปันโน มีการพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ต้องมีความชำนาญด้านมนุษย์สัมพันธ์จะเห็นได้ว่า 
หลักธรรมทางพุทธศาสนา มีส่วนสำคัญในการสร้างเสริมความเป็นผู้นำ เพราะเป็นหลักธรรมสำหรับการ
ปกครองตนเองและผู้อื่น สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานทุกประเภท ทั้งยังเป็นหลักธรรมนำชีวิต
ให้ประสบสุขในแนวทางจริยธรรมของพุทธศาสนาด้วยเช่นกัน สรุปว่า การบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม 
คือ การดำเนินการของผู้บริหาร ในการนำหลักธรรมที่ปรากฏในพุทธวิธี มาสร้างเป็นแรงจูงใจผลักดันให้
บุคลากรแสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทาง เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายหรือ เงื่อนไขที่ต้องการ พร้อมชักนำโน้มน้าว 
กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานอย่างต้ังใจ เต็มใจ และ
ทุ่มเท เพื่อทำให้งานเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถนำความรู้ และศักยภาพที่มีอยู่ออกมาใช้ให้
เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด สร้างเป็นแรงผลักนำองค์การให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ดำเนินการไปอย่าง
รอบคอบ รอบด้าน ซึ่งจะเป็นด้วยความเพียรพยายามในทางที่ชอบ ความเพียรชอบน้ันเองคือกุศลธรรม และ
ผลจากความเพียรชอบก็จะสร้างสรรค์พัฒนาการบริหารทุกระดับ ที่อาจสรุปเป็นการบริหารตน บริหารคน 
และบริหารงานหลักธรรมที่นำมาใช้ในการบริหารงาน พระพุทธศาสนามีหลักค าสอนเกี่ยวกับการศึกษาอยู่
จำนวนมาก หลักคำสอนเหล่าน้ีหากได้นำมาศึกษาวิเคราะห์ อธิบาย ตีความ จัดทำเป็นหลักวิชาการ บูรณาการ
ให้เข้ากับยุคสมัยแล้ว ก็จะสามารถนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารการศึกษาและพัฒนามนุษย์ได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้นำควรนำหลักธรรมมาประยุกต์ในการบริหาร  หลักธรรม ได้แก่ พรหม
วิหารธรรม 4 และและทศพิธราชธรรม 10 ประการ ในแต่ละหลักธรรมมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
พรหมวิหารธรรม 4 หลักธรรมสำหรับนักบริหาร  
  พรหมวิหารธรรม 4 เป็นธรรมสำหรับนักบริหาร นักบริหารที่จะปกครองคนได้ต้องอาศัยธรรมที่
เรียกว่า ธรรมของผู้ใหญ่ คือ มีทั้งความรัก ความสงสาร เอื้ออาทร และทำใจให้เป็นกลาง น่ันคือ การใช้อำนาจ
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หน้าที ่หรือใช้พระเดชพระคุณควบคุมการบริหารพระธรรมโกศาจารย์. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต.2549).  เป็น
หลักธรรมที่นักบริหารทุกคนพึงมี เพราะจะเป็นนักปกครองหรือนักบริหารได้จะต้องมีคุณธรรมที่เรียกว่า พรหม
วิหารธรรม 4 ประการ ซึ่งประกอบด้วย  
  1. เมตตา คือ ความหวังดีที่ปรารถนาให้ผู้อื่นมีสุข นักบริหารต้องมีความรักและความหวังดีต่อเพ่ือน
ร่วมงาน ความรักจะเกิดได้ถ้านักบริหารรู้จักมองแง่ดี หรือส่วนที่ดีของเพื่อนร่วมงาน ถ้าพบส่วนเสียในตัวเขา 
นักบริหารต้องมองข้ามและให้อภัย เมื่อพบส่วนที่ดีก็จดจำไว้เพ่ือจะได้ใช้คนให้เหมาะกับลักษณะที่ดีของเขา 
  2. กรุณา คือ หลักวิธีการของผู้บริหารที่มีจิตใจที่เกื้อกูลต่อผู้ร่วมงาน บุคลากรในองค์การ นักบริหาร
ช่วยเหลือผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อถึงคราวให้ช่วยเหลือ ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ไม่ทอดทิ้งไม่ว่างเฉย 
เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ร่วมงานที่สำคัญ กระตุ้นส่งเสริมหลักการทำงานได้เป็นอย่างดี เพราะ
ผู้บริหารคอยช่วยสนับสนุนอยู่เบื้องหลัง  
  3. มุทิตา คือ การชื่นชมยินดี เป็นหลักวิธีการของผู้บริหาร เมื่อผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ประสบ
ความสำเร็จในหน้าที่การงาน หรือประสบผลสำเร็จในชีวิต หน้าที่ของผู้บริหาร คือ ร่วมแสดงความยินดี ช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถให้มากยิ่งๆขึ้น  เป็นการสร้างแรงจูงใจที่ดีสำหรับ
ผู้บริหารที่จะสร้างแรงใจ ดึงความสามารถของบุคลากร ผู้ร่วมงาน ให้ออกมาอย่างเต็มความสามารถ 
  4. อุเบกขา คือ หลักวิธีการของผู้บริหารทุกคน จะต้องมีความเป็นกลาง ไม่เอนเอียงเข้าข้างฝ่ายหน่ึง
ฝ่ายใด จะต้องตั้งตนเป็นกลาง แล้วใช้ปัญญาพิจารณาอันสมควรแก่เหตุ ในกรณีที่เกิดความขัดแย้ง ที่เกิดข้ึน
ของผู้ร่วมงาน หรือบุคลากรในองค์การ ตัดสินอย่างเท่ียงธรรม ผู้บริหารจะต้องสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร่วมงาน
ทุกคน ให้เกิดความเคารพนับถือ  
 
หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการในการบริหารงาน 
  ทศพิธราชธรรม เป็นข้อปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบสำหรับพระมหากษัตริย์ที ่ทรงใช้ปกครองพระ
ราชอาณาจักร และเป็นหลักธรรมของผู้บริหารทุกระดับ ที่จะพึงใช้ประกอบการปฏิบัติงานของตน ให้บรรลุ
ความสำเร็จตามเป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยร่วม  เป็นคุณธรรมที่โบราณบัณฑิตได้บัญญัตไิว้
ก่อนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระมหากษัตริย์ในอดีตได้ทรงถือปฏิบัติมาเป็นพระราชจริยาวัตร แม้บุคคลผู้มิใช่พระเจ้า
แผ่นดินก็ควรเจริญรอยตาม โดยนำเอาหลักธรรม ประการนี้มาปฏิบัติในการบริหารการปกครอง เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมและเกิดความสวัสดีในสังคม ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองย่ิง ๆ ข้ึนไป อันว่าคุณสมบัติของ
นักบริหารหรือนักปกครอง หรือ ผู้เป็นใหญ่ในแผ่นดิน ต้ังแต่พระราชามหากษัตริย์ ตลอดจนนักบริหารหรือนัก
ปกครองทั่วไป ผู้บริหารยังสามารถใช้หลักธรรม 10 ประการสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรทุก
ระดับชั้น เพ่ือให้การดำเนินงาน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ กำหนด และสำเร็จตามเป้าหมาย  
 
หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ คือ  
  1. ทาน คือ การให้ การที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สินวัตถุสิ่งของ หรือองค์ประกอบที่ได้มาซึ่งวัตถุ อัน
หมายถึงเงิน เวลา กำลังกายของตน และผู้อื่นที่ต้องการ(วัตถุทาน) การให้ความรู้ การชี้แนะที่เป็นประโยชน์ใน
การทำงาน (วิทยาทาน) และการใช้ชีวิต (ธรรมทาน ) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ทำผิดพลาด ที่พร้อมที่จะแก้ไข
ปรับปรุง หรือการไม่ถือโทษในเรื่องทั้งปวง (อภัยทาน) 
  2. ศีล คือ วิธีการอยู่ในศีลธรรมอันดีทั้งกาย วาจา และทางใจ อันเป็นหลักการสากลคุ้มครองสิทธิ
มนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตนตามระเบียบวินัยของหน่วยงาน ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคม 
  3. ปริจจาคะ คือ การเสียสละสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารในการดำเนินงาน ในด้านการ
เสียสละ เพ่ือส่วนรวม เพ่ือประโยชน์ของบุคลากร และองค์การ การไม่เห็นแก่ตัวของผู้บริหาร จะสามารถทำ
ให้บุคลากรทำงานอย่างเป็นมีความสุข 
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  4. อาชชวะ คือ ความเป็นผู้ซื่อตรงสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารในการดำเนินงาน ในด้านของ
ความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์การ ต่อบุคลากร เป็นผู้ตรงต่อหน้าท่ีรับผิดชอบต่อภาระงานให้ประสบความสำเร็จ 
  5. มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน ความสุภาพอ่อนโยนที่ผู้บริหาร แสดงออกถึงกิริยามารยาทที่
สุภาพ เรียบร้อย ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างให้เกียรติ และการพูดจา สุภาพไพเราะ นุ่มนวล กับบุคคลในทุกระดับ 
   6. ตปะ คือ ความเพียรพยายามสำหรับผู้บริหาร เป็นวิธีการของผู้บริหารในการดำเนินงานในด้าน
ความพยายาม ความบากบั่นความก้าวหน้า ไม่ถอยหลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่ รู้จักระงับยับยั้งชั่งใจได้ ไม่
หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสำราญและการปรนเปรอ มุ่งมั่นในหน้าท่ีการงานให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
  7.อักโกธะ คือ ความไม่โกรธสำหรับผู้บริหาร เป็นวิธีการของผู้บริหารที่แสดงถึงความมีเหตุผล ไม่
โกรธผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไร้เหตุผล มีเมตตาธรรมประจำใจ รู้จักระงับความขุ่นเคืองแห่งจิต และมี
วินิจฉัยที่มีเหตุผล  
  8. อวิหิงสา คือ ความไม่เบียดเบียนสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารที่ไม่แสดงการกดขี่ข่มเหง
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้อำนาจที่เหนือกว่าเบียดเบียนผู้อื่น ให้ความช่วยเหลือ สร้างความเสมอภาคให้เกิดข้ึน
ในองค์การ 
  9. ขันติ คือ ความอดทน การที่ผู ้บริหารอดทนต่อความยากลำบากไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใการ
ดำรงชีวิต มีมานะอดทนในการงาน มีความอดทนต่ออารมณ์ย่ัวยุต่างๆ ที่เข้ามากระทบ คือการควบคุมอารมณ์
เมื่อผิดหวัง หรือการอดกลั้นต่อความโลภและความอยากได้ 
  10. อวิโรธนะ คือ ความยุติธรรมสำหรับผู ้บริหาร วิธีการของผู้บริหารที ่ยึดมั่นในหลักของความ
ยุติธรรม ความเที่ยงตรง ไม่เอนเอียงหรือหว่ันไหว ไม่มีอคติโดยมิชอบ ใช้ความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีโดย
ยึดหลักความถูกต้อง สามารถทำให้บุคลากรในองค์การเกิดความเชื่อมั่นไม่หว่ันไหวต่อภาระงานในปัจจุบัน  
  การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารตามแนวพุทธธรรม นักการศึกษาและนักบริการให้ความสนใจมากข้ึน 
โดยเฉพาะการพัฒนาผู้นำมีส่วนสำคัญในการกระตุ้น ผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและประสบความสำเร็จในองค์การ โดยยึดหลักธรรมทางพุทธศาสนา ที่สังค มยอมรับ มีการ
อ้างอิงถึง แต่อย่างไรก็ตาม การจะทำให้เกิดภาวะผู้นำจริยธรรมทางพุทธศาสนาก็ยังไม่เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
กว้างขวาง ซึ่งอาจเป็นเพราะคนส่วน ใหญ่ หรือคนในองค์การ มองภาพไม่ชัดว่า หลักธรรมที่ใช้ปฏิบัติเฉพาะตัว 
จะทำให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่น หรือคนในองค์การอย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเสียสละของคนในองค์การ 
ผู้นำจำเป็นต้องเสียสละผลประโยชน์ส่วนตัว จึงถือเป็นเรื่องยากยิ่งที่จะตัดสินใจที่จะเสียผลประโยชน์ส่วนตัว
เพื ่อส่วนรวม เนื ่องจากหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่มีความสอดคล้องกับหลักการบริหารนั้นมีอยู่
หลากหลายและมีความเหมาะสมกับงานบริหารในบริบทที่แตกต่างกันไป ทั้งน้ีเพ่ือทำให้ได้แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยมีหลักพุทธธรรมเป็นพื ้นฐานอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่
เก่ียวข้องกับสถานศึกษาในการนำไป 
ประยุกต์ใช้ต่อไป 
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