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บทคัดย่อ 
การบริหารสถานศึกษา ยุคปกติใหม่ เป็นการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อไปสู่องค์กรที่

ประสบความสำเร็จนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารจัดการศึกษาภายใต้รูปแบบการดำเนินชีวิตใหม่ที่
แตกต่างจากอดีต การบริหารสถานศึกษาต้องมีกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการวางแผน ในส่วนของแนวทางการจัด
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักปรับปรุงการจัดการศึกษาในสภาวการณ์ที่เกิดข้ึนอย่างชาญฉลาดมีการ
เตรียมความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านจัดการเรียนการสอน  ด้านเทคโนโลยีสารสนสนเทศ การ
ออกแบบหลักสูตรที่ต้องคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียน การบริหารจัดการโรงเรียนและครูให้ประสบ
ความสำเร็จนั้น ผู้บริหารต้องเป็นผู ้ที ่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและนำวิสัยทัศน์มาสู่ การปฏิบัติได้อย่างประสบ
ผลสำเร็จ 
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Abstract 
  Educational management in the new normal era requires school administrators to 
lead organizations toward success by adapting to new ways of life that differ from the past. 
Effective management must involve appropriate strategies and planning. School 
administrators must intelligently adjust educational management to the changing 
circumstances, with readiness for transitions in teaching methods, information technology, and 
curriculum design that takes student diversity into account. To achieve successful 
management of schools and teachers, administrators must have a broad vision and the ability 
to effectively implement that vision into practice.  
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บทนำ 
  การบริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่เน้นไปที่การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนให้
สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหาร
สถานศึกษาในยุคปกติใหม่เป็นกระบวนการที่มุ ่งเน้นการพัฒนาองค์กรและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น
องค์กรที่มีความยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวตามความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคมและเทคโนโลยีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื ่อให้ผู ้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ
ตลาดแรงงานในปัจจุบัน ด้วยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเข้ามาใช้ใ นการเรียนรู ้และการ
บริหารจัดการศึกษา เรามุ่งมั่นที่จะสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ที่เป็นสถานที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ
พัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสมกับยุคที่ก้าวหน้าของวันนี้" ซึ่งการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องการผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์และความเข้าใจที่ลึกซึ้งในการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา เพื่อให้สามารถเติบโตและพัฒนาไป
พร้อมกับองค์กรและชุมชนในยุคที่เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ผู ้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลากรทาง
การศึกษาที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษา ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะสามารถบริหารจัดการให้การเรียนรู้ในโรงเรียนเกิดข้ึนได้สำเร็จอย่างสมบูรณ์ โดย
การชี ้นำ สั ่งการ และวางกรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่เป็นไปตามกฎหมายและ
แนวนโยบายของรัฐ การบริหารสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นอย่างย่ิ งที่
จะต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญ คือ เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ รู้จักนำหลักทฤษฎีมาเป็นแนวทาง มีความสามารถในการ
กำหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ สิ ่งสำคัญที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะมี คือ คุณธรรม จริยธรรม ภายใต้หลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาที่จะนำมาใช้ขัดเกลาจิตใจ และพฤติกรรมของมนุษย์ ให้ พร้อมเป็นกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนางานทั้งระบบให้ดำเนินไปได้อย่างราบรื่น และมีความชัดเจน เพื่อให้สถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด    
 ในการเตรียมรับความปกติใหม่(New normal) ที่จะเกิดขึ ้น สำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาที่ต้อง
บริหารจัดการศึกษาภายใต้รูปแบบการดำเนินชีวิตแบบใหม่ที่แตกต่างจากอดีต แบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่
คนในสังคมคุ้นเคย ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ การออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียน
แต่ละคน การบริหารจัดการสถานศึกษและครูให้ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้  
 จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาบนฐาน
ความปกติใหม่ เพ่ือนำผลที่ได้จากงานวิจัยเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาบนฐานความปกติใหม่ ไปใช้ในการ
วางแผนปรับปรุง การจัดการศึกษาในสภาวการณ์ที่เกิดข้ึน ในสถานศึกษา ต่อไป 
 
การบริหารสถานศึกษายุคปกติใหม่ 
  การบริหารสถานศึกษายุคปกติใหม่ 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธฺ และวิบูลย์  โตวณะบุตร อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม มีกลยุทธก์าร
บริหารสถานศึกษาท่ีมีความเหมาะสมกับบริบท มีแผนการและกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อม
ให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตาม
เป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวิตอยู่  
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  ภูมิภัทร กลางโคตร อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญเพื่อการดำเนินงานให้บรรลผุล
ตามป้าประสงค์  การบริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีการกำหนดกลยุทธ์  ท่ีดีมีคุณภาพ การบริหารเชิงกลยุทธ์
นำมาซึ่ง กลยุทธ์ที่เหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานมุ่งความสำเร็จตามนโยบายและแผน การนำ
กลยุทธ์ซึ่งผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างเปิดรับการเรียนรู้ใหม่เสมอ มีการสร้างพันธกิจโดยการสนับสนุน
ส่งเสริมภาคส่วนที่เกี่ยวข้องการพัฒนาบุคลากร สร้างความร่วมมือร่วมกัน ส่งเสริมการปฏิบัติงานเป็นทีม มีการ
สร้างขวัญกำลังใจการทำงาน มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน รู้จักการประยุกต์การดำเนินงาน การ
แก้ไขปัญหา พัฒนาปรับปรุง และสนับสนุนการมี 
 ภาวะผู้นำเพ่ือการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
  ยุทธชาต นาห่อม อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาให้สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารต้องมี
การกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษามาใช้ในการดำเนินการเป็นเครื่องมือใน การช่วยให้
การปฏิบัติงานมีระบบ แบบแผน ซึ่งการบริหารสถานศึกษาในความปกติใหม่ จะต้องมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่
มีความเหมาะสมเป็นระบบข้ันตอนที่ชัดเจนเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และพร้อมปรับปรุงแก้ไขมี
ความยืดหยุ่นเมื่อเกิดวิกฤติ มีการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยี การสอนแบบออนไลน์  มีความพร้อม
อุปกรณ์ทางการศึกษา ออกแบบหลักสูตรใหม่ให้คำนึงถึงความเป็นจริงของสังคมความต้องการของตลาด และ
ที่สำคัญความแตกต่างของนักเรียน ด้านบุคลากรมีการ สนับสนุนให้ตรงจุดต่อเนื่องส่งเสริมการมีวิสัยทัศนท์ี่
กว้างเปิดรับการเรียนรู้ใหม่เสมอ 
  ไพโรจน์  ปิยะวงศ์วัฒนา อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษา ต้องมีขั้นตอนการดำเนินการมีระบบ 
แผนปฏิบัติการที่ชัดเจนต้องมีการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม โดยจากทฤษฎีการกำหนดกลยุทธ์จะต้องคำนึงถึง
ปัจจัยแวดล้อมภายนอกอาทิเช่น การเมืองเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงจาก
เหตุการณ์ปัจจุบันไปถึงเหตุการณ์ในอนาคต ปัจจัยภายใน ตามองค์ประกอบของคุณค่าสัมพันธ์ (value chain) 
ปัจจัยของตัวผู้บริหาร ต้องมีวิสัยทัศน์  ภาวะผู้นำ ความรู้ทางการบริหารสมัยใหม่ ในการที่จะบริหารการ
ดำเนินงานของกิจการ(implementation) เป็นปัจจัยที่สำคัญ  
  จิตรจรูญ ทรงวิทยา อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาต้องมีการวางแผนอย่างมีระบบมีการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน มีกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการนำหลักบริหารกลยุทธ์เข้ามาช่วยให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
เพื่อผู้บริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมาย รวมทั้งสามารถดำเนินงาน การตร วจสอบแผนการ
ปฏิบัติงานได้ครอบคลุมทุกส่วนงาน เพ่ือปฏิบัติงานได้ตรงตามแผน และนโยบายที่ต้ังไว้  
  ทั้งนี้จึงสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยต้องมี
การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา กลยุทธ์ที่เหมาะสมเป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานสู่ความสำเร็จโดยจะต้องมีการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆเพ่ือการกำหนดกลยุทธ์ ที่เหมาะสมนำไปสู่การ
ปฏิบัติ และการประเมินติดตามควบคุมอย่างมีระบบ สถานศึกษาในยุคปกติใหม่ หมายถึงสถานศึกษาที่ตอบ
โจทย์โลกการศึกษา การรองรับวิถีใหม่ หรือ New Normal  พัฒนาศักยภาพห้องเรียนเสมือนจริงในรูปแบบ 
Virtual Platform ที่ล้ำสมัย ภายใต้แนวคิด Study Anywhere รองรับการเรียนการสอนและการประชุม
ระยะไกลจากท่ัวโลก การ วางโครงสร้างพ้ืนฐานสำหรับการเรียนการสอนออนไลน์การมีงบประมาณเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเพียงพอเพื่อที่จะนำระบบ Interactive เข้ามาใช้สถานศึกษาควรนำเทคโนโลยีเข้ามาเสริมความ 
แข็งแกร่งของระบบการเรียนการสอนและการทำงานให้สามารถดำเนินกิจกรรมได้โดยปลอดภัย จัดการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ผ่านห้องเรียนเสมือนจริง พร้อมอบรมพัฒนาศักยภาพ บุคลากรใน สถานศึกษา และ
อาจารย์ผู้สอน มุ่งพัฒนาเทคนิคการทำงาน และการสอนออนไลน์ซึ่งสะท้อนให้เห็น ถึงการปรับตัวเข้ากับวถีิ
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การศึกษาแห่งอนาคตในบริบทใหม่ผ่านห้องเรียนเสมือนจริงได้อย่างกลมกลืน และขณะน้ีกำลังขยายขอบเขต
ไปยัง Co Working และCo Learning Space ที่เปิดให้บุคลากรและ นักศึกษา สามารถเชื ่อมโยงกันผ่าน 
Virtual Platformด้วย Webex รวมถึงการต่อยอดแอปพลิเคชัน We Mahidol เพ่ือให้ผู้ใช้งานสามารถเข้ามา
เรียนรู้และประชุมโดย log in ผ่านระบบออนไลน์อย่าง สะดวกและคล่องตัว ศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีและ
ความเป็นเลิศทาง วิชาการ40 ทั้งนี้จาก สถานการณ์การแพร่ระบาดใหม่ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา มีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการ สอนเป็นการสื่อสารแบบทางไกล หรือด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์  หรือหากไม่
สามารถจัดการเรียนการสอน โดยผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ สถานศึกษาอาจจัดการเรียนการสอนโดยใบสั่ง
งาน หรือมอบงานตามความเหมาะสม โดยไม่ต้องเข้าชั้นเรียนทั้งน้ีมีการกำหนดให้โรงเรียน หรือสถานศึกษาที่
ตั้งอยู่ในพื้นที่ ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด (สีแดงเข้ม) ให้จัดการเรียนการสอนเฉพาะรูปแบบการจัดการศึกษา
ทางไกล (On Air, Online, On Demand, On Hand ผ่านทางไปรษณีย์ ) เท่านั ้น ส ่วนโรงเร ียน หรือ
สถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในพ้ืนที่ควบคุมสูงสุด (สีแดง) หรือพ้ืนที่ควบคุม (สีส้ม) สามารถจัดการเรียนการ สอนได้ทั้ง 
5 รูปแบบ (On Site, On Air, Online, On Hand, On Demand) โดยรูปแบบ On Site นั้น โรงเรียน หรือ
สถานศึกษาต้องผ่านเกณฑ์การประเมินความพร้อมของระบบ Thai Stop Covid+ (TSC+) และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัด  On Air  คือการเรียนที่บ้าน ซึ่งแบ่งออกเป็นระดับชั้นอนุบาล-
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ใช้สื่อของ DLTV และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-มัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้สื่อของ สพฐ. 
Online คือผ่านทางระบบ Video Conference ระบบอนุเทอร์เน็ตของโรงเรียน และระบบ อื่นตามที่สพท. 
จัดเตรียมให้On Demand คือผ่านทางเว็บไซต์  DLTV (www.dltv.ac.th) ช่อง YouTube (DLTV Channel 
1-15) และแอปพลิเคชัน DLTV บนสมาร์ทโฟน หรือแท็บเล็ตOn Hand คือสำหรับนักเรียนที่ไม่มีความพร้อม
ด้านอุปกรณ์การรับชม โดยการนำหนังสือแบบฝึกหัด ใบงาน ไปเรียนรู้ที ่บ้านภายใต้ความช่วยเหลือของ
ผู้ปกครอง และในส่วนของมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ให้จัดการสอนผ่านทางระบบ Video Conference หรือระบบ
บริหารจัดการเรียนการสอน (LMS) ของโรงเรียน หรือระบบที่สพท. ได้เตรียมไว้ On Site คือการสอนแบบ
ปกติ โดยยึดคำสั่งจาก ศบค.จังหวัด โดยมี สพท. เป็นผู้ดำเนินการควบคุม กำกับ ติดตาม และให้ความสะดวก
แก่สถานศึกษา 42  
  ทั้งหมดนี้แสดงให้เห็นถึงรูปแบบของการปรับตัวในวงการศึกษาไทยและสถานศึกษาในยุคปกติใหม่
จะต้องมีการออกแบบการศึกษาให้มีความครอบคลุมมุ่งเป้าสู่แผนการที่สามารถปฏิบัติได้จริงนำ ประสบการณ์
ผลกระทบด้านสังคมการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมในการปฏิบัติงาน อาทิเช่นการประชุม ออนไลน์  การทำงานที่
บ้าน ด้านเศรษฐกิจส่งผลต่อรายได้ผู้ปกครอง การปิดกิจการของโรงงาน หรือบริษัท ซึ่งเป็นผลกระทบในวง
กว้างสถาบันการศึกษามีรายได้ลดลง ผู ้บริหารจึงต้องมีแผนทางการเงินสำรองในภาวะที่ไม่แน่นอนทาง
เศรษฐกิจ และด้านการศึกษา ผู้บริหารควรนำนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ปรับ
รูปแบบการทำงาน วางกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานศึกษาการเรียนการสอนที่หวังผลลัพธก์าร
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์มีทรัพยากรการเรียนรู้ให้กับ บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน ขจัดปัญหาความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา และผลกระทบทาง จิตวิทยาต่อนักเรียน การปรับการดำเนินชีวิตสู่ภาวะปกติใหม่ 
หรือ New Normal  น้ันสถานศึกษามี การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม ตามบริบททางการศึกษา ออกแบบ
ที่คำนึงถึงสภาพแวดล้อมการ จัดการเน้นเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการเรียนการสอน มีระบบฐานข้อมูลที่
สามารถสืบค้นได้ทันที่มีสัมพันธ์กับชุมชน   
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หลักธรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษา 
 หลักธรรม (Moral Principal) หมายถึง หลักคำสอนทางศาสนาท่ีเป็นความจริงและมั่นคง เป็นความ
ดีงามและความถูกต้อง สามารถพิสูจน์ได้ที่เรียกว่า “สัจธรรม” เป็นเรื่องจำเป็นสำหรับชีวิตทุกคน เมื่อทุกคน
นำไปปฏิบัติแล้วจะส่งผลให้เกิดความดีงาม ในชีวิตและสมาชิกในสังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
หลักธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบไปด้วยหลักธรรม 4 ประการ ดังต่อไปน้ี 
  1. หลักธรรมสำหรับการครองตน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมที่ทำให้ผู้ประพฤติ ปฏิบัติ
ตามเป็นผู้ประเสริฐ ซึ่งส่งผลให้ทุกคนในสังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข โดยเชื่อว่าคนหรือมนุษย์
จะประเสริฐได้ก็ต่อเมื่อมีคุณธรรม ประกอบด้วย 1) เมตตา มีความปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข มีความปรารถนาดี
มอบให้ผู้อื่น รวมทั้ง มีความเมตตาต่อสัตว์ด้วย 2) กรุณา มีความปรารถนาที่จะช่วยเหลือให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ มี
ความสงสารและเห็นใจเมื่อผู้อื่นประสบความทุกข์ยาก 3) มุทิตา มีความปิติยินดีหรือเห็นผู้อื่นได้ดี ประสบ
ความสำเร็จตามปรารถนา ไม่มีความอิจฉาริษยา ร่วมชื่นชมยินดีกับความสำเร็จของบุคคลอื่นอย่างจริงใจ 4) 
อุเบกขา มีการทำจิตใจให้วางเฉย หรือวางใจเป็นกลาง เมื่อประสบพบเห็นบุคคลอื่น หรือตนเองกำลังประสบ
ความทุกข์ 
  2. หลักธรรมสำหรับการครองคน ได้แก่ สังคหวัตถุ 4 ประการ เป็นธรรมที่ผู้บริหารยึดเหน่ียวจิตใจ
ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 1) ทาน การให้การแบ่งปัน คือ การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ 
แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึงให้ ความรู้และแนะนำสั่งสอนตามสมควร 2) ปิยวาจา การพูดไพเราะ 
คือ การใช้คำสุภาพ ไพเราะน่าฟัง ชี้แจงในสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุผล หรือคำที่แสดงถึงความเห็นอกเหน็ใจ 
3) อัตถจริยา การทำประโยชน์แก่บุคคลอื่น คือ การช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่าง 
ๆ การบำเพ็ญสาธารณประโยชน์รวมทั้งการแก้ปัญหาและการส่งเสริมสนับสนุน 4) สมานัตตตาความ มีตน
เสมอคือ ทำตนเสมอ ด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ำเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข 
ตลอดถึงวางตน เหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี 
  3. หลักธรรมสำหรับการครองงาน ได้แก่ อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นทางแห่งการนำมาซึ่งการ
ประสบความสำเร็จของกิจการงาน ประกอบด้วย 1) ฉันทะ คือ ความพอใจ การใฝ่รัก การใฝ่หาความรู้ ใฝ่มุ่ง
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และใฝ่ใจ ในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง 2) วิริยะ คือ ความพากเพียร พยายาม มีอดทน
และไม่ท้อถอยในการประกอบกิจการ งานน้ัน ๆ และปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นต้ังใจ 3) จิตตะ คือ ความเอา
ใจใส่ เอาใจจดจ่อ และต้ังใจอย่างแน่วแน่ในการปฏิบัติงานน้ัน ๆ 4) วิมังสา คือ ความหมั่นใช้สติและปัญญาใน
การพิจารณาไต่ตรองการปฏิบัติงานให้รอบคอบ และละเอียดถ่ีถ้วน ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีเพ่ือมุ่งให้งานประสบ
ผลสำเร็จเป็นสำคัญที่สุดและเหมาะสมกับบริบทของงานและสังคม  
  4. หลักธรรมมาภิบาล หรือเรียกว่า “การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี” ซึ่งเรารู้จักกันในนาม “Good 
Governance” ที่หมายถึง การปกครองที่เป็นธรรมนั้นไม่ใช่แนวความคิดใหม่ที่เกิดขึ้นในสังคม แต่เป็นการ
สะสมความรู้ที่เป็นวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมวลมนุษย์เป็นพัน ๆ ปีซึ่งเป็นหลักการเพ่ือการอยู่
ร่วมกันในบ้านเมืองและสังคมอย่างมีความสงบสุข สามารถประสานประโยชน์และคลี่ คลายปัญหาข้อขัดแย้ง
โดยสันติวิธีและพัฒนาสังคมให้มีความย่ังยืน โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 6 ประการดังน้ี 
   1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบขอ้บังคับและกติกา
ต่าง ๆ ให้ทันสมัย และเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติ
ร่วมกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  
   2) หลักคุณธรรม (Morality) คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยการรณรงค์
เพื่อสร้างค่านิยมที่ดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความเสียสละ ความอดทนขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น   
   3) หลักความโปร่งใส (Accountability) คือ การทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่เปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ ปรับปรุงระบบและกลไกการทำงานของ
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องค์กรให้มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก ตลอดจนมี
กระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ช่วยให้การทำงาน
ของภาครัฐ และภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น  
   4) หลักความมีส่วนร่วม (Participation) คือ การทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ประชาชนมีส่วน
ร่วมรับรู้ และร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสำคัญ ๆ ของสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางใน
การเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ 
หรืออื่น ๆ และขจัดการผูกขาด ทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน จะช่วยให้เกิดความสามัคคีและความ
ร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 
   5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility ) ผู ้บร ิหาร ข้าราชการ ทั ้งฝ ่ายการเมือง และ
ข้าราชการประจำ ต้องต้ังใจปฏิบัติภารกิจตามหนา้ท่ีอย่างดีย่ิง โดยมุ่งให้บริการแก่ผู้มารับบริการ เพ่ืออำนวย
ความสะดวกต่างๆ มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหนา้ที่การงานที่ตนรับผดิชอบอยู่ และพร้อมที่จะ
ปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที  
    6) หลักความคุ ้มค ่า (Cost – effectiveness or Economy) ผู ้บร ิหารต้องตระหนักว ่ามี
ทรัพยากรค่อนข้างจำกัด ดังนั้น ในการบริหารจัดการ จำเป็นต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ ้มค่า 
จำเป็นจะต้องต้ังจุดมุ่งหมายไปที่ผู้รับบริการหรือประชาชนโดยส่วนรวม  
  สรุปได้ว่า คุณธรรม จริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา เป็นสภาพคุณงามความดี ทางความ
ประพฤติและจิตใจ เพื่อประโยชน์สุขแก่ตนและสังคม มีพื้นฐานมาจากหลักศีลธรรมทางศาสนา ค่านิยมทาง
วัฒนธรรม ประเพณี หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณวิชาชีพ ที่ผู้บริหารสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยระบบคุณธรรม จริยธรรม 
  ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าท่ีสุดในบรรดาทรัพยากรทั้งหลาย อันเน่ืองมาจากมนุษย์
สามารถใช้สติปัญญาในการพัฒนาด้านต่างๆ ให้เกิดความเจริญก้าวหน้าได้เป็นอย่างดี แต่บางครั้งมนุษยก์ใ็ช้
สติปัญญาไปในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อส่วนรวมได้เช่นกัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นผู้ที่มี
สติปัญญา และมีคุณธรรม จริยธรรม จะทำให้มนุษย์มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง เพราะการเปลี่ยนแปลง
ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของมนุษย์เป็นอย่างยิ ่ง กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางของ
พระพุทธศาสนาจึงถือว่าเป็นหัวใจสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้งในระดับ
นโยบาย ไปจนถึงระดับปฏิบัติการเพ่ือประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง อยู่ในศีลธรรมอันดี เมื่อบุคลากรภายใน
องค์การมีหลักธรรมอยู่ในจิตใจปัญหาต่างๆ ก็จะลดน้อยจนหมดไป  
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development : HRD) เป็นการทำให้มนุษย์มี
คุณค่ายิ่งขึ้นด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การฝึกอบรม (training) การศึกษา (education) การสัมมนาการศึกษา
ระยะสั ้น ระยะยาว การพัฒนาพนักงาน (employee development) และการพัฒนาอาชีพ (career 
development) การพัฒนาองค์การ (organizational development) การปรับเปลี่ยนองค์การไปสู่องค์การ
แห่งการเรียนรู้ (learning organization)    การพัฒนาตนเองเพื่อปรับปรุงทีมและประสิทธิผลขององค์การ 
การนำหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาเข้ามาเป็นตัวเชื่อมกับทฤษฎีการจัดการสมัยใหม่ ย่อมก่อให้เกิดองค์
ความรู้และแนวทางปฏิบัติในกระบวนการต่างๆ หลักบริหารที่นิยมกันและจำได้ง่าย เช่น หลักการบริหารของ 
William Edwards Deming คือ PDCA หรือ วางแผน (Plan) ทำ (Do) ตรวจสอบ (Check) และแก้ไขปรับปรงุ 
(Action) ซึ่งมีหลักการอันเป็นแนวทางที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้มีเกิดประสิทธิภาพได้ ส่วนหลักธรรมคำสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้าที ่จะส่งเสริมการพัฒนามีมากมาย ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถเลือกและนำมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาน้ันๆ ดังน้ี 
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  1. สัปปุริสธรรม 7 หลักธรรมอันเป็นของคนดี มี 7 ประการ 1) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้ว่าเป็นเหตุ 
2) อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล 3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 
5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม 6) ปุริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักสังคม 7) บุคคลโรปรัชญญุ
ตา ความเป็นผู้รู้จักคบคน 
  2. อคติ 4 อคติ หมายความว่า การกระทำอันทำให้เสียความเที่ยงธรรม มี 4 ประการ 1) ฉันทาคติ 
ลำเอียงเพราะรักใคร่ 2) โทสาคติ ลำเอียงเพราะโกรธ 3) โมหาคติ ลำเอียงเพราะเขลา และ 4) ภยาคติ ลำเอียง
เพราะกลัว อคติ 4 น้ี ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรประพฤติเพราะเป็นทางแห่งความเสื่อม 
  3. ทศพิธราชธรรม 10 ประการ เป็นหลักธรรมสำหรับพระมหากษัตริย์จะพึงถือปฏิบัติมาแต่โบราณ
กาลแด่นักบริหารถือปฏิบัติ หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ มีอยู่ดังนี้ 1) ทาน คือ การให้ปัน ซึ่ง อาจเป็น
การให้เพ่ือบูชาคุณหรือให้เพ่ือเป็นการอนุเคราะห์ 2) ศีล ได้แก่การสำรวม กาย วาจา ใจ ให้เรียบร้อยสะอาดดี
งาม 3) บริจาค ได้แก่ การให้ทรัพย์สิ่งของเพื่อเป็นการช่วยเหลือหรือความทุกข์ยาก เดือดร้อนของผู้อื่น เป็น
การเสียสละเพ่ือหวังให้ผู้รับได้รับความสุข 4) อาชวะ ได้แก่ ความมี อัธยาศัยซื่อตรงมั่นในความสุจริตธรรม 5) 
มัทวะ ได้แก่ ความมีอัธยาศัยดีงาม ละมุนละไม อ่อนโยน สุภาพ 6) ตบะ ได้แก่ การบ าเพ็ญเพียรเพื่อขจัด
หรือท าลายอกุศลกรรมให้สิ้นสูญ 7) อโกรธะ ได้แก่ ความสามารถระงับ   หรือขจัดเสียได้ซึ่งความโกรธ 8) 
อวิหิงสา ได้แก่ การไม่เบียดเบียนคนอื่น 9) ขันติ ได้แก่ ความอดกลั้นไม่ปล่อยกาย วาจา ใจ ตามอารมณ์หรือ
กิเลสที่เกิดมีข้ึนน้ัน และ 10) อวิโรธนะ ได้แก่ การธำรงค์รักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม  
  สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญอย่างยิ่งต่อทุกๆ องค์การ สถานศึกษา
จะประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายได้น้ัน ย่อมข้ึนอยู่กับทรัพยากรมนุษย์ทุกคนเป็นสำคัญ นอกจากการเป็น
มนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถแล้วน้ัน สิ่งที่จะขาดไม่ได้เลยคือความเป็นคนดี มีคุณธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเป็นผู้ที่ชาญฉลาดในการเลือกหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทใน
สถานศึกษาของตนเอง เพื่อขัดเกลาจิตใจ รวมถึงการประพฤติปฏิบัติ เพื่อพร้อมที่จะเป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพ
อย่างสมบูรณ์ เพราะการพัฒนามิใช่ความสำเร็จแต่เพียงได้ผลผลิตเท่าน้ัน ผู้ร่วมงานหรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต้อง
เจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับมีความสุขภายใต้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื ่อความสำเร็จที ่ยั่งยืนของ
สถานศึกษา 
 
การบริหารสถานศึกษาด้วยระบบคุณธรรม จริยธรรม เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคปกติใหม่ 
  ผู้บริหารสถานศึกษายุค ปกติใหม่  ต้องพัฒนาการศึกษาย่างมีเป้าหมาย สร้างโอกาสทางการศึกษา 
โดยให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงทางการศึกษา ทุกเพศ ทุกวัย ทุกกลุ่มทุกอาชีพ ทุกระดับการศึกษาในหลาย ๆ 
รูปแบบ ทั้งในระบบการศึกษา และนอกระบบการศึกษา เมื่อการศึกษาเจริญเติบโตส่งผลให้มีการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ พัฒนาให้สังคมก้าวหน้า ประเทศชาติก้าวสู่ความย่ังยืน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ
ทั้งองค์ความรู้ คุณธรรม และมีทักษะในการดำรงชีวิต จำเป็นต้องได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือรองรับความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศไทย การศึกษาและการสร้างทุน
มนุษย์ ต้องนำเรื่อง AQ (Adversity Quotient) หรือ Passive skill, active skill, Upskill และ Reskill  และ
การต้องนำหลักธรรมมาผสมผสานประยุกต์ใช้ให้มนุษย์สามารถอยู ่รอดรองรับโลกยุคใหม่ การบริหาร
สถานศึกษาด้วยระบบคุณธรรม ผู้บริหารต้องรู้จักวิธีการประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาใช้กับ
ทฤษฎีแนวใหม่เพื่อหล่อหลอมให้ครู บุคลาการ ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม  เพื่อการดำรงชีวิตให้อยู่
รอดในสังคมได้อย่างมีความสุข การพัฒนา IQ และ EQ จึงไม่เพียงพอต่อการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่ไม่มีทิศทางน้ีได้ ต้องเพ่ิมเรื่องต่อไปน้ี   
  1. AQ (Adversity Quotient) คือ ความฉลาดในการรับมือกับปัญหา ซึ่งหมายถึง ความสามารถทั้ง
กายและใจ การมีสติ สัมปชัญญะ ที่ช่วยในการเผชิญกับปัญหาและก้าวข้ามอุปสรรคต่าง ๆ เมื่อตกอยู ่ใน
สถานการณ์ที่ยากลำบากหรือท้าทายเกินกว่าจะใช้เพียง IQ และ EQ แก้ปัญหาได้ มนุษย์ต้องมีสติ สัมปชัญญะ 
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สติ คือ ความระลึกได้ เป็นการใช้ความคิดอยู ่กับปัจจุบันทุกขณะ ไม่เอาใจทอดทิ้งไปจากสิ ่งที ่เป็นอยู่ 
สัมปชัญญะ คือ ความรู้ตัว เป็นการระลึกเสมอว่าตัวเองเป็นใคร มีสถานะอย่างไร ควรทำหรือไม่ควรทำสิ่งใดใน
ทุกขณะของชีวิต เมื่อมีความระลึกและรู้ตัวเองอยู่เสมอจะทำให้มนุษย์สามารถควบคุมการกระทำต่างๆ ได้ไม่
ว่าจะเป็นการกระทำที่แสดงออกมาทางกาย ทางวาจา รวมทั้งแสดงออกมาทางใจ จะเป็นไปในลักษณะที่ดีงาม
และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด   
  2. Passive Skill และ Active skill คือ ทักษะการฟัง อ่าน พูด เขียน     
  ทักษะการฟัง ฟังแต่เรื่องที่มีประโยชน์ ต้องจับประเด็นเป็น และจับหัวข้อหรือสิ่งที่ต้องการสื่อสาร 
ฟังแล้วคิดตาม และต่อยอดนำเอามาเป็นแนวคิดหรือองค์ความรู้ การฟังในหลักของศาสนาพุทธ คือ เกราะ
ป้องกันภัยในชีวิตประจำวันเราต้องใช้การฟังอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดเวลาทั้งข้อมูลข่าวสารที่ผ่านสื่อต่างๆ 
และจากการพบปะผู้คนในสังคม สิ่งที่เราต้องฟังในทางพระพุทธศาสนารวมเรียกว่า “ปรโตโฆสะ” ซึ่งแปลว่า
เสียงจากผู้อื่น หมายรวมถึง คำพูด คำแนะนำ คำชี้แจง คนที่ประสบความสำเร็จ มักเป็นคนชอบฟัง       
  ทักษะการอ่าน “การอ่าน คือเมล็ดพันธุ์แห่งปัญญา” ยังคงเป็นเรื่องจริงที่น่าอัศจรรย์ ยิ่งได้อ่าน
หนังสือดีมากเท่าไหร่ ปัญญาท่ีดีก็ย่อมชูช่อเบ่งบานมากข้ึนเท่าน้ัน อ่านหนังสือที่ดีๆ มีประโยชน์ในการพัฒนา
ตนเอง เพราะการอ่านเป็นการเรียนรู้ความคิดของคนอื่น ซึ่งบางทีก็เป็นแนวคิดที่แปลกใหม่  
  ทักษะการพูด ควรใช้คำพูดที่สุภาพเหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล ก่อนพูดควรคิดก่อนเสมอ 
ระมัดระวังคำพูด ไม่พูดตำหนิ นินทาผู้อื่น มีหลักการพูดด้วยสัมมาวาจา คือ หลักการพูดที่สำคัญที่สุดปรากฏ
ในอริยมรรค มีองค์ 8 และเป็นศีลข้อควบคุมวาจาของพุทธศาสนิกชนทุกคนที่มีหลักการพูด คือ วจีสุจริต 4 
การงดเว้นจากการพูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดคำหยาบ การพูดเพ้อเจ้อ พูดแต่คำจริง เป็นวาจาสุภาษิต รู้จัก
กาลเทศะ มีถ้อยคำเป็นหลักฐาน เชื่อถือได้ 
  ทักษะการเขียน เป็นระบบการสื่อสาร หรือบันทึกถ่ายทอดภาษาเพื่อแสดงออกซึ่งความรู้ ความคิด 
ความรู้สึก และอารมณ์โดยใช้ตัวหนังสือ และเครื่องหมายต่างๆ เป็นสื่อ ดังนั้นการเขียนจึงเป็นทักษะการใช้
ภาษาแทนคำพูด ที่สามารถสื่อความหมายให้เป็นหลักฐานปรากฏได้นานกว่าการพูด ทักษะการใช้ภาษาเขียน
ต้องอาศัยพื้นฐานความรู้จากการฟัง การพูด และการอ่าน เพราะจากพื้นฐานดังกล่าว จะทำให้มีความรู้ มี
ข้อมูล และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะให้เกิดความคิด ความสามารถในการเรียบเรียงและถ่ายทอดความคิด
ออกมา สื่อสารกับผู้อ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. Upskill และ Reskill  Upskill คือ การเพ่ิมและพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมี เช่น 
ความรู ้ความสามารถเกี่ยวกับเทคโนโลยีที ่เป็นประโยชน์ และส่งผลถึงประสิทธิภาพการทำงาน ทำให้ครู 
บุคลากร และผู้เรียนในสถานศึกษาสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างดี Reskill คือ การเปลี่ยนหรือ
เพิ่มทักษะใหม่ เพื่อยกระดับบุคลากรในองค์กรให้สามารถทำงานกับการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้การจัดการ
เรียนการสอนต้องเน้นการบูรณาการส่งเสริมทักษะอาชีพให้ผู้เรียนสามารถนำไปต่อยอดการประกอบอาชีพ
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับครอบครัว รวมถึงส่งเสริมให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เน่ืองจากเทคโนโลยีใหม่ๆ 
อาจเข้ามาแย่งงานทำให้เกิดอัตราการว่างงานสูงข้ึน ผู้บริหารสามารถนำอิทธิบาท 4  ซึ่งเป็นหลักธรรมนำไปสู่
ความสำเร็จในการทำงานมาประยุกต์ใช้ ประกอบด้วย 1) ฉันทะ : มีใจรักในงานที่ทำ 2) วิริยะ : มุ่งมั่นทุ่มเท
กับงานที่ได้รับมอบหมาย 3) จิตตะ : มีสมาธิจดจ่อกับงานที่ทำอยู่ 4) วิมังสา : ทบทวนในงานที่ทำและพัฒนา
ต่อยอด 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาด้วยระบบคุณธรรม เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุค VUCA 
World นั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ มีความรู ้ ความเข้าใจ และมองโลกอย่างทันเหตุการณ์ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องรู ้จักการบูรณาการหลักพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา เพื่อขัดเกลาจิตใจ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ปลูกฝังการกระทำของมนุษย์ให้เป็ นไปในทางที่ดี
งาม ส่งเสริมทักษะการฟัง อ่าน พูด เขียน ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต เพื่อสร้างภูมิคุ้มกัน
ให้กับชีวิต เพราะการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 นอกเหนือจากวิชาความรู้แล้ว “ภูมิคุ้มกัน”การแก้ปัญหาใน
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ชีวิตประจำวันให้สามารถก้าวพ้นอุปสรรคความสลับซับซ้อนในอนาคตได้ เป็นสิ่งจำเป็นอย่างมากที่จะทำให้มี
ชีวิตอยู่รอดบนโลกใบน้ีอย่างมีความสุข 
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